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SCHLUSSBERICHT PILOTPROJEKT

1. Warum das Projekt bildungkrippen.ch?

Die Schweiz hat seit Mitte der 90er Jahre einen gewaltigen
Ausbau der familienergédnzenden Betreuungsplétze erlebt.
Im Zentrum der 6ffentlichen Aufmerksamkeit stand denn auch
der quantitative Ausbau, qualitative Aspekte wurden kaum in

die Diskussion eingebracht.

Aus Sicht vieler Fachleute, insbesondere auch aus Sicht der
Menschen, die in Kitas arbeiten, besteht jedoch gerade im
Bereich der padagogischen Qualitat grosser Handlungsbe-
darf: In vielen Kita-Konzepten werden Erwartungen und Ziel-
vorgaben an die Padagogik formuliert, die im Alltag kaum
eingeldst werden konnen. Bis anhin fehlten Modelle zur kon-
kreten Umsetzung, wie Bildungs- und Lernprozesse systema-
tisch gefordert und begleitet werden konnen, weitgehend.
Dabei ist die Praxis kaum in der Lage, solche Modelle ohne
zusatzliche Ressourcen zu entwickeln und zu erproben. Ent-
sprechend stiess das Pilotprojekt bildungskrippen.ch bei den

Kitas von Beginn an auf reges Interesse.

Es gibt viele Griinde, in die padagogische Qualitat zu inve-
stieren:

Angesichts einer sich verandernden Umwelt ist die Kita fir
viele Kinder zu einem wichtigen Lebens- und Erfahrungs-
raum geworden. Einerseits wachsen immer mehr Kinder in
Kleinfamilien, Einelternfamilien und als Einzelkinder auf, an-
dererseits sind an vielen Wohnorten von Familien wenig oder
keine freien Spiel- und Bewegungsmaoglichkeiten fir Kinder
vorhanden. Damit sind die Erfahrungsmaoglichkeiten vieler
Kinder deutlich eingeschrankt.

Wir wissen heute, dass die ersten Lebensjahre von herausra-
gender Bedeutung fiir die weitere Entwicklung eines Men-
schen sind, insbesondere auch fiir dessen Bildung. Dabei ist
es entscheidend, ob Kinder angemessene und ausreichende
Impulse aus ihrer Umwelt erhalten, welche ihre Bildungspro-

zesse anregen und herausfordern.

Durch denvergleichsweise spaten Schuleintrittin der Schweiz
wird die friihe Bildung vollstandig der Familie Gberlassen.
Dies kann zu einer lebenslangen Benachteiligung fiihren:
Herkunftsbedingte Unterschiede beim Schuleintritt sind zum
Teil so gross, dass sie durch die Schule kaum mehr auszuglei-
chen sind.

Aufgrund des kurzen Mutterschaftsurlaubes in der Schweiz
ist der Anteil der Kinder unter 18 Monaten in den Betreuungs-
einrichtungen grosser als in anderen Landern. Je friiher ein

Kind in die Krippe eintritt und je mehr Zeit es dort verbringt,
desto wichtiger sind qualitative Aspekte der Betreuung. Es
braucht daher dringend padagogische Konzepte, die auf die
besonderen Entwicklungsbediirfnisse von Kleinstkindern zu-
geschnitten sind.

Die Kita-Padagogik bewegt sich im Spannungsfeld von Bezie-
hung und Bildung. Wahrend dem Beziehungsaspekt (zumin-
destin der Fachliteratur und -diskussion) schon seit geraumer
Zeit grosses Gewicht beigemessen wird, wird der Bildungs-
aspekt weitgehend vernachlassigt. Von Beginn an verfolgte
das Projekt den Anspruch, ein Modell zu entwickeln, welches
nach der Erprobung von weiteren Kitas tbernommen wer-
den kann.

2. Die Projektziele im Uberblick

Im Projekt wurden schwerpunktmassig
drei Ziele verfolgt:

A

Das infans-Konzept der Friihpadagogik wird
an Schweizer Verhaltnisse angepasst und
insbesondere fiir die Gruppe der Kleinstkinder
erweitert.

B

Die Erzieherlnnen werden fiir die neue Auf-
gabe qualifiziert und vollziehen einen Haltungs-
wechsel gegeniiber den Kindern.

C

Strukturelle und organisatorische Begeben-
heiten in den Einrichtungen werden den neuen
Erfordernissen angepasst.

Was ist das infans-Konzept?

infans wurde 1988 vom Soziologen Hans-Joachim Laewen
und der Erziehungswissenschafterin Beate Andres in Ber-
lin gegriindet und arbeitet seither als selbstandiges wis-
senschaftliches Institut. infans erarbeitet in enger Koope-
ration zwischen Forschung und Praxis Modelle fiir die
Verbesserung der Lebens- und Entwicklungsbedingungen
von Kindern in Tageseinrichtungen.

Neben dem «Berliner Eingewéhnungsmodell», welches in
vielen Schweizer Kitas angewendet wird, entwickelte in-
fans das infans-Konzept der Friihpadadogik. Dieses wurde
in Deutschland bereits vielfach erprobt und ist heute Grund-
lage der padagogischen Arbeit in zahlreichen Kindertages-
statten in Deutschland.

Das infans-Konzept der Frihpadagogik ist Vision und An-
leitung zugleich.

Die Arbeit nach dem infans-Konzept stellt eine kontinuier-
liche Qualitatsentwicklung dar, die Teams arbeiten zuneh-
mend nach den Prinzipien von lernenden Organisationen.
Zum einen stellt das infans-Konzept eine Reihe vielfaltiger,
praxiserprobter Instrumente und Verfahrensweisen zur Ver-
fligung, welche es den Erzieherlnnen ermdglichen, den Blick
konsequent auf die friihen Bildungsprozesse der Kinder zu
richten. Zum andern fordert es die Krippen-Teams standig
heraus, das Erreichte zu hinterfragen und zu verbessern.
Thematisch gliedert sich das infans-Konzept in 5 Module,
die aufeinander aufbauen.

Kern des Konzepts ist das stete Beobachten und Dokumen-
tieren kindlichen Verhaltens und das Formulieren von Er-
ziehungszielen. Im Austausch mit anderen Fachkraften wer-
den die Beobachtungen interpretiert, um die padagogische
Planung maglichst optimal auf das einzelne Kind, seine
Themen und Interessen abzustimmen. Jedes Kind verfligt
Uber ein Portfolio, welches seinen Lern- und Entwicklungs-
weg sichtbar macht.

In Bildungskitas wird systematisch auf Anregung durch
raumliche und materielle Begebenheiten geachtet, so dass
die Kinder in den relevanten Bildungsbereichen (Korper/
Bewegung, Sprache/Kommunikation, Werte, Naturwissen-
schaften/Logik/Mathematik, Kunst/Bildnerisches Gestalten)
herausgefordert sind, sich aktiv mit der Umwelt auseinan-
der zu setzen und sich so Neues anzueignen. Dabei baut
sich das Kind ein «Arbeitsmodell» Gber die Funktionsweise
der Welt auf, das standig weiter ausdifferenziert, angerei-
chert und so immer vielfaltiger wird.

3. Die Kernelemente des infans-Konzepts

Die Einfiihrung des infans-Konzepts umfasst die
folgenden Elemente:

Erarbeiten und Formulieren von Erziehungs-
zielen fiir die Krippe (personliche, gesellschaft-
liche und institutionelle)

Anlegen eines Portfolios fiir jedes Kind

Regelmassiges Beobachten und Auswerten der
Beobachtungen im Team

Bearbeiten und Auswerten von diversen Zusatz-
instrumenten wie Soziogramm, Praferenzprofil,
Zugangsbereiche etc.

Erarbeiten eines individuellen Curriculums fiir
das Kind (IC)

Evaluation des vorhandenen Raum- und
Spiel-Materials, Schaffen von Funktionsraumen
bzw. Bildungsinseln

Erstellen von o6ffentlichen Dokumentationen

Information und Einbezug der Eltern (z.B. bei
der Formulierung von Erziehungszielen)

Organisatorische und strukturelle Anpassun-
gen, insbesondere regelmassige Austausch-
sitzungen im Team

Einfiihrung eines Controllingsystems

Es ist kaum moglich, innerhalb von 2 Jahren alle Elemente
vollstandig zu implementieren. Die Kitas waren deshalb ge-
fordert, eigene Schwerpunkte zu setzen und zugleich den ge-
samten Prozess unter Einbezug aller verschiedenen Elemente
kontinuierlich weiter zu verfolgen.

1)
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4. Die Implementierung

Die verschiedenen Gefasse der Implementierung, wie Work-
shop, Arbeitskreise, Themensitzung und Praxisbegleitung,
wurden auf eine Projektlaufzeit von 2 Jahren verteilt (Januar
2009 bis Marz 2011). - Abbildung 1

Kick-off und Workshops, insgesamt 5 Tage, bilden die eigent-
lichen Kernstiicke der Qualifizierung, in denen die wesent-
lichen Inhalte des Konzepts durch infans vermittelt wurden.
Die Weiterbildungstage richteten sich an alle Mitarbeitenden
in den Kitas. Die Projektleitung empfahl, die Lernenden wenn
immer moglich einzubeziehen, die Praktikantinnen und Prak-
tikanten hingegen nicht. Die meisten Kitas entschieden sich
jedoch aus organisatorischen Griinden, die Lernenden nur
vereinzelt fiir die Veranstaltungen anzumelden. Wahrend der
Kick-off an einem Samstag stattfand, fanden die Workshop-
Tage jeweils flir das halbe Team von Mittwochnachmittag bis
Donnerstagabend statt, fiir die andere Halfte des Teams von
Freitagmorgen bis Samstagmittag. So mussten die Betriebe
an insgesamt 5 Offnungstagen (2 Blécke von Mittwochnach-
mittag bis Freitagabend) mit der halben Belegschaft arbeiten.
Die Organisation dieser 5 Tage war zwar fiir die einzelnen Be-
triebe eine grosse Herausforderung, schonte jedoch das Ar-
beitszeitbudget der Kitas. Diese Organisationsform wurde
von den Betrieben sehr unterschiedlich eingeschatzt, hat sich
aber als machbar erwiesen.

Mit dem Angebot der Praxisbegleitung bestand die Moglich-
keit, die Betriebe bzw. die einzelnen Kita-Teams individuell zu
unterstitzen. Damit sollten die Kitas auf ihrem eigenen Weg
und letztlich bei der Umsetzung eines wesentlichen Kern-
elementes des Gelingens, namlich aus dem Konzept «etwas
Eigenes» zu machen, ohne die wesentlichen Inhalte zu verwas-
sern, unterstitzt werden. Die Praxisbegleitung war urspriing-
lich geplant als «abrufbare» Dienstleistung, die von den Kitas
dann in Anspruch genommen werden kann, wenn sie Unter-
stlitzung bendétigten. Diese Vorgehensweise hat sich nicht be-
wahrt, so dass wir unserseits dazu tibergingen, von Zeit zu Zeit
mit den Kitas Kontakt aufzunehmen. Dieses Vorgehen hat sich
grundsatzlich auch in den Folgeprojekten bewahrt.

Die Themensitzungen, insgesamt 6, waren flexible Aus-
tausch- und Themengefasse, deren Inhalt sich nach dem Pro-
jektverlauf bzw. den Bedlirfnissen der Betriebe richtete. Im
Pilotprojekt legten wir hier grosses Gewicht auf den Aus-
tausch und die Vernetzung unter den Betrieben. Pro Betrieb
nahmen in der Regel 2 Personen teil; wer, war den Betrieben

freigestellt. Entsprechend anderte sich die Zusammenset-

zung je nach Thema, was nur einen punktuellen, themenspe-
zifischen Austausch zuliess, nicht aber eine kontinuierliche

Vernetzung unter den Betrieben.

Die Arbeitskreise, insgesamt 3 Tage, dienten als Reflexions-
und Austauschgefass zwischen infans und den Betrieben. In
den Arbeitskreisen wurden insbesondere Erfahrungen mit
neuen Instrumenten (vgl. Kp. 6) an infans zuriickgemeldet.
Anden Arbeitskreisen nahmen pro Betrieb jeweils 2 Personen
teil, darunter in der Regel die Leitungsperson.

Die Umsetzung des Konzepts vom ersten Workshop bis zum
Abschluss des Pilotprojekts war fir die Kitaleitungen und die
einzelnen Teams nicht immer einfach. Viele Fragen, Unklar-
heiten und auch Grenzen begleiteten die Umsetzung. Die ein-
zelnen Krippenteams mussten sich auf die kontinuierliche
Reflexion der Arbeit einlassen und den Mut fiir Anpassungen
im organisatorischen oder strukturellen Bereich aufbringen.
Zudem ist die Umsetzung in der Anfangsphase sehr zeitinten-
siv, die Mitarbeitenden kamen immer wieder an die Grenzen
des Machbaren. In besonderen Situationen wie zum Beispiel
bei Krankheitsausfallen, bei Personalwechseln oder wahrend
der Eingewohnungszeiten neuer Kinder geriet das Projekt da

und dort ins Stocken.

Fir die Folgeprojekte wurden Inhalte und Anspruch von
Arbeitskreisen und Themensitzungen starker akzentuiert.
Neu bestehen die Arbeitskreise ausschliesslich fir Leitungs-
personen, entsprechend geht es hier vor allem um deren Un-
terstlitzung bei der Gestaltung des Veranderungsprozesses,
um den Austausch untereinander und um die Moderation

von Teamprozessen.

Die Themensitzungen behandeln demgegeniber vertiefend
einzelne Aspekte des infans-Konzepts, so z.B. den Einsatz der
Beller-Tabelle fiir Kinder unter 3 Jahren, die Elternarbeit oder
die Raumgestaltung. Mit dem Angebot der Themensitzungen
soll auch der Anspruch eingeldst werden, in Kitas vermehrt
arbeitsteilig und mit «Spezialistinnen» zu arbeiten.

Projektablauf

Datum

Themen

Verantwortung
TN

Dauer

Betriebe

Eltern

PL/Projekt-
team

Begleitgruppe

Datum

Themen

Verantw.
N

Dauer

Betriebe

Eltern

Teamsitzungen /
Aufgaben

PL/Projekt-
team

Begleitgruppe

2009-2011
Workshop 1 Workshop 2

Kick-off Th itzung Th itzung Workshop 1A Workshop 1B Themensitzung Arbeitskreis 1 Workshop 2A Workshop 2B
Sa, 17.1.2009 Freitag, 6.3.09 Freitag, 3.4.09 Minm und Do Fr und Sam Freitag, 14.8.09 Di, 25.8.2009 Minm und Do Fr und Sam
10.00-16.00 14.15-17.15 9.15-12.15 17.6./18.6.2009 19.6./20.6.2009 4.11./5.11.2009 6.11./7.11.2009
Einfiihrung Instrumente Beobacht.bogen Beobachten und Fiihrungs- Strukturen
Grundlagen Organisation Beziehungsb., Dokumentieren, aufgaben, Portfolios
des Konzepts Austausch Austausch Auswertung u. Planung, Eltern ;:;‘::iht.
Einf. Instrument pad. Interaktion etc.
Raumgestaltung Ind. Curriculum
infans Projektteam Projektteam infans Projektteam infans infans
Ganzes Team 2 Vertret. 2 Vertret. Hafte A, Ausg. Hafte B, Ausg. Krippenleit. KL, 1 Vert. aus Héfte A, Ausg. Hafte B, Ausg.
Vertr. Trager aus Betrieben aus Betrieben kt, mb tj, th Betrieb, PL th, tj kt, mb
160 Pers. 30 Pers. 30 Pers. 50 Pers. 50 Pers. max. 30 Pers. 30 Pers. 50 Pers. 50 Pers.

|1 Tag 3h 3h 1.5 Tage 1.5 Tage 3h |1 Tag 1.5 Tage 1.5 Tage
Teilnahme ‘ ‘ Teilnahme 2 ‘ ‘ Teilnahme 2 ‘ ‘ Teilnahme im /[ Krippenbetrieb ‘ ‘ Teilnahme Kl ‘ ‘ Teilnahme KL ‘ ‘ Teilnahme im /[ Krippenbetrieb ‘
Gesamtteam Vertreterinnen Vertreterlnnen Wechsel und 1 Vertr. Wechsel

Prozess Erziehungsziele erarbeiten: Elterneinbezug

Aufgaben aus Kickoff, Erfahrungen sammeln mit Instrumenten (Raum-/Materialanalyse,

Beziehungsprofil, Arbeitszeitanalyse, evtl. Anwesenheitsliste, Beobachtungsbogen) Reflexion im Team

Teamreflexion (pro Woche 1.5h); Aufgaben gemass Aufgabenplanung

Organisation Durchfiihrung Durchfiihrung Organisation Organisation Durchfiihrung Organisation Organisation Organisation
Teilnahme Organisation Organisation Teilnahme Teilnahme Organisation Teilnahme Teilnahme Teilnahme

| Praxisbegleitung

Bericht
Zwischenstand

Jan 09 Marz April Juni August November
Workshop 3
Arbeitskreis 2 Th itzung Th itzung Th itzung Workshop 3A Workshop 3B Arbeitskreis 3 Abschluss
Freitag, Freitag, Freitag, Freitag, 11.
Di, 26.1.2010 19.3.2010 11.6.2010 17.9.2010 Do, 4.11.2010 Fr, 4.11.2010 Di, 7.12.2010 3.2011
14.15-17.15 14.15-17.15 14.15-17.15
Auswertung Bellertabelle Bericht Kita Gesellsch. Erz.- Auswertung
Reflexion Einsatz und Lebensraum; ziele; Reflexion
Modifikation Anwendung Ausblick Vorgehen, Modifikation
Erarbeitung
infans Projektteam Projektteam Projektteam infans infans Projektteam
KL, 1 Vert. aus max. 2 Vertret. max. 2 Vertret. max. 2 Vertret. Hafte A, Ausg. Hafte B, Ausg. KL, 1 Vert. aus Ganzes Team
Betrieb, PL aus Betrieben aus Betrieben aus Betrieben th mb Betrieb, PL Vertr. Trager
30 Pers. 30 Pers. 30 Pers. 30 Pers. 50 Pers. 50 Pers. 30 Pers. 160 Pers.
|1 Tag 3h 3h 3h 1 Tag 1 Tag |1 Tag 1 Abend
Teilnahme KL ‘ Teilnahme 2 ‘ Teilnahme 2 ‘ Teilnahme 2 ‘ Teilnahme im / [ Krippenbetrieb ‘ Teilnahme KL ‘ Teilnahme ‘
und 1 Vertr. Vertreterlnnen Vertreterlnnen Vertreterinnen Wechsel und 1 Vertr. Gesamtteam

| Prozess Erziehungsziele erarbeiten: Elterneinbezug

‘ | Elterninformation ‘

Teamreflexion (pro Woche 1.5h); Aufgaben gemass Aufgabenplanung

Organisation Durchfiihrung Durchfiihrung Durchfiihrung Organisation Organisation Organisation Schlussbericht,
Teilnahme Organisation Organisation Organisation Teilnahme Teilnahme Teilnahme Netzwerk
Praxisbegleitung

5 q Schlussbericht,
Bericht infans Auswertung
Jan 10 Mérz Juni September November Dezember Marz 11
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5. Die «typisch schweizerischen»
Herausforderungen bei der Arbeit mit
dem infans-Konzept

5.1.
Rahmenbedingungen in Schweizer Kitas

Folgende Rahmenbedingungen, die in Schweizer Kinderta-
gesstatten Ublich sind, erschweren die Arbeit mit dem infans-
Konzept und verlangen eine entsprechende Anpassung oder
Erweiterung bzw. eine Praxis-Erprobung.

Die Betreuung von Kindern in Schweizer Tagesstatten beginnt
in der Regel bereits im Sauglingsalter, entsprechend ist die
Anzahl der Kinder von 0 bis 2 Jahren gross. Das infans-Kon-
zept wurde urspriinglich fir Kinder ab 3 Jahren entwickelt. Es
stellt sich daher die Frage, wie mit Kleinstkindern sinnvoll bil-
dungsorientiert gearbeitet werden kann. (Zur Anpassung der
Instrumente seitens infans siehe Kp. 6).

Die meisten Kinder in der Schweiz besuchen Kindertagesstat-

Rund die Halfte des Personals in unseren Kitas ist nicht aus-
gebildet bzw. steht noch in der Ausbildung. Die Ausbildung
der Lernenden bindet Ressourcen bei den Fachkréften. Aus-
serdem ist die Arbeit mit dem infans-Konzept anspruchsvoll
und herausfordernd: Dies zeigt sich einerseits in Bezug auf
kognitive Anspriiche, andererseits in Bezug auf die Reife der
Personlichkeit. Beispiele dafiir sind die hohe Bereitschaft, sich
personlich ins Team einzubringen und sich mit gesellschaft-
lichen, kulturellen und politischen Fragestellungen ausein-
anderzusetzen sowie uUberdurchschnittliche Kompetenzen,
sich miindlich und schriftlich auszudricken.

5.2.
Analyse der Rahmenbedingungen

5.2.1.
Anzahl Kleinstkinder, Teilzeitstellen,

Ausgebildete und Nicht-Ausgebildete sowie

Platzsharing in den Projekt-Kitas

Auffallend ist, wie stark die Werte in Bezug auf Alter, Teilzeit-

Rechnen wir mit 42 Stunden Arbeitszeit pro Woche (ohne Fe-
rien oder sonstige Abwesenheiten zu berlcksichtigen), be-
deutet dies konkret, dass dem einen Kind rund 5 Arbeitsstun-
den von einer Betreuungsperson «zustehen», dem anderen
fast 15 Wochenstunden.

Bei der Interpretation dieser Zahlen muss jedoch berticksich-
tigt werden, dass die Werte keine stabilen Kriterien fiir eine
einzelne Kita sind, sondern stetigen Veranderungen unter-
worfen sind. Z.B. verandert sich die Alterszusammensetzung
in einer Kita relativ rasch. Ebenso hangen Platzsharing etc.
immer von der aktuellen Kindersituation ab. Insofern charak-
terisieren die hier gefundenen Werte weniger die einzelne
Kita, sondern sie zeigen die Bandbreite von moglichen Bedin-
gungen auf, mit denen die Kitas in ihrer alltaglichen Arbeit
konfrontiert sind.

Durch-

%-Anteil Kinder

1)

ten nur an einzelnen Wochentagen, in der Regel an 2 bis 4 schnittliches % Ausgebildete mit einer

. . . - stellen, Verhaltnis von Ausgebildeten zu Nicht-Ausgebildeten %-Anteil Kinder Pensum aller  im Verhéltnis zu Faktor Anwesenheit < 3
Tagen pro Woche. Damit bestehen in den meisten Einrich- sowie Platzsharing zwischen den einzelnen Kitas variieren: Kita unter 2 Jahren  Mitarbeitenden Stellen% total Platzsharing Tage
tungen keine konstanten Kindergruppen. Im infans-Konzept . L . . . 1 27.6 93.8 55.9 2.32 93.00
. Wahrend in Kita 9 jedes 2. Kind zum Messzeitpunkt unter 2 2 20.2 78.0 51.8 1.71 67.00
stehen Beobachtungs- und Auswertungsverfahren im Zen- . . L. . . : =
S ) ) o Jahre altist (51.0%), ist es in Kita 5 jedes 10. Kind (10.0%). Das 3 - - - .63 3.00
trum, die sich immer auf das einzelne Kind, seine individuelle . . . . 4 40.8 75.8 58.2 2.53 79.00
. . . . . Durschnittspensum der Mitarbeitenden reicht von 93.8 Stel- 5 10.0 76.5 53.8 1.78 53.00
Forderung und Unterstiitzung beziehen. Der Zeitbedarf fiir . . o . : : : :
. . . lenprozenten bis zu 73.3 Stellenprozenten. Wahrend in Kita 6 6 10.7 85.2 59.2 1.43 24.00
die Umsetzung ist daher weniger von der Anzahl der angebo- . . . . . o 7 273 85.0 42 171 32.00
. . o . 59.2% aller Mitarbeitenden Ausgebildet sind, sind es in Kita 7 2 : - g :
tenen Kita-Platze abhangig, sondern von der Anzahl Kinder, . . . . . 8 41.8 80.7 56.6 1.93 63.00
. L . . 41.2%. Die Anzahl Kinder, die gemeinsam einen Platz bele- 9 51.0 93.6 51.5 2.00 66.00
die effektiv in der Kita betreut werden. Die Berechnung des . . .
. L . . . . gen, reicht von 1.43 bis 2.32. > Abbildung 2 10 40.9 88.5 55.7 1.90 47.00
Personals bezieht sich jedoch in der Schweiz gemass gan- 1 24.1 93.3 46.4 2.25 77.00
giger Richtlinien immer auf die Anzahl Platze und nicht auf | Dies bedeutet fiir den Vergleich mit Kitas in Deutschland Fol- 12 32.1 73.3 45.5 2.00 64.00
28.8 84.6 53.4 1.94 62.00

die Anzahl Kinder.

Ein betrachtlicher Teil des Personals in Schweizer Kitas arbei-
tet Teilzeit. Zudem sind bei uns Offnungszeiten von bis zu 12
Stunden taglich ublich, was einen taglichen Schichtwechsel

gendes: Wenn in Deutschland Beobachtungen und Auswer-
tungen fir 1 Kind anfallen, missen eben diese in der Schweiz
im schlechtesten Fall fiir 2.32 Kinder geleistet werden. Ent-
sprechend reicht der Prozentanteil von Kindern in Schweizer

Kitas mit einer Anwesenheit von weniger als 3 Tagen pro Wo-

Die Extremwerte sind farbig markiert; diejenigen, die sich auf die Umsetzung des infans-Konzepts

positiv auswirken sind gelb, diejenigen, die sich negativ auswirken, blau.

beim Personal notwendig macht. Neben der Uberpri]fung . . . ] Kita Stellen% total pro Kind Stellen% ausgebildet pro Kind
L . che von jedem 4. Kind (24%) bis zu fast jedem (93%). 1 17.9 10.0
und allfalligen Anpassung von strukturellen und organisato- 2 ) e
rischen Rahmenbedingungen, die sich auf die Kindergruppe 5.2.2. 3 - -
und die raumlichen Begebenheiten beziehen (evt. einfligen: Zeitressourcen flir das einzelne Kind & 0 20
5 21.7 11.7
vgl. Kap. 7), verlangt die Arbeit mit dem infans-Konzept ge- o . . . .
) . o . Die Kitas arbeiten, was ihre Zeitressourcen pro Kind angeht, 6 35.0 20.7
eignete Kooperations- und Kommunikationsformen im Team. o L . . 7 25.9 10.7
L . . . mit hochst unterschiedlichen Voraussetzungen. Wahrend in 8 20.5 11.6
Der standige Austausch, die kritische Reflexion der padago- . . . . - -
. o L . . . Kita 5 pro Kind 35 Stellenprozente zur Verfligung stehen, sind 9 21.0 10.8
gischen Arbeit, die Prozesshaftigkeit und die stetige Weiter- o . 10 26.1 14.5
. . L es in Kita 4 nur gerade 12 Stellenprozente. Werden nur die
entwicklung beanspruchen viel Zeit. Dieser «Mehraufwand» ) L . 11 17.7 8.2
. . . . Stellenprozente der Ausgebildeten berilicksichtigt, variiert 12 13.8 6.3
gegenliber herkdmmlichen Konzepten kann nur geleistet 07 T

werden, wenn die Einrichtung effizient organisiert ist. Dies ist

mit Teilzeitarbeitskraften bedeutend schwieriger.

der Wert von 6.3 Stellenprozente bis 20.7, also 3 Mal so viel.

Fiir die Berechnung wurden die unterschiedlichen Offnungszeiten bereinigt.
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6. Die besonderen Bediirfnisse der Kinder

7. Die Instrumente und Verfahrensweisen

von 0-2 Jahren und deren Berlicksichti-
gung im angepassten Konzept

6.1.

Das Praferenzprofil: Beziehungsqualitat vom

Kind zum Erwachsenen

Laut Forschung und Theorie zum Bindungsverhalten ist das
Vorhandensein von sicheren Bindungsstrukturen eine Vo-
raussetzung dafiir, dass sich Kinder in der Krippe gesund ent-
wickeln bzw. keinen unnotigen Risiken ausgesetzt sind. Die
Gehirnforschung zeigt zudem mit einer Reihe von eindriick-
lichen Belegen, wie stark Emotionen das Lernen bzw. die
Lernfahigkeit beeinflussen (Spitzer, 2002, S. 161 ff.). Kinder
ohne verfligbare Bezugsperson in der Kita sind emotional nicht
in der Lage, sich der Welt zuzuwenden. Dies ist jedoch eine
zentrale Bildungsvoraussetzung.

Damit ein Kind in der Kita tragféahige Beziehungen zu den Er-
zieherlnnen aufbauen kann, braucht es eine gute Eingewoh-
nung nach dem von Laewen, Andres und Hédervari (2009)
erarbeiteten «Berliner Eingewdhnungs-Modell». Mit dem
neu durch infans entwickelten Bogen «Praferenzprofil» wird
nach abgeschlossener Eingewdhnung die Qualitat der Bezie-
hung vom Kind zur einzelnen Erzieherin erfasst. Damit soll
angestrebt werden, dass jedes Kind zu jeder Zeit «Zugriff»
auf eine Erziehungsperson hat, die ihm vertraut ist.

In der Folge werden, wenn immer moglich, die Ergebnisse
der Praferenzprofile bei der Erstellung des Arbeitsplans be-
riicksichtigt. In der Praxis gibt es allerdings zahlreiche weitere
Faktoren, die bei der Arbeitsplangestaltung eine Rolle spie-
len. Eine konsequente Ausrichtung der Arbeit auf die Bedrf-
nisse des Kindes verlangt jedoch, den Faktor der Beziehungs-
sicherheit am starksten zu gewichten.

6.2.
Beobachtungsbogen fiir Kinder von 0-2 Jahren

Mit dem Bogen «Bildungsinteressen 0-2» stellt infans ein Be-
obachtungsinstrument zur Verfiigung, welches nicht voraus-
setzt, dass Kinder sprechen kdnnen. Gleichzeitig ist der neu
entwickelte Bogen starker strukturiert mit vorgegebenen
Beobachtungskategorien bzw. Fragen. Er ist in der Handha-
bung einfacher, weil es sich bei den Themen der Kleinstkin-
dern oft um Entwicklungsthemen handelt, deren Auspragung
und Beschaffenheit von Kind zu Kind zwar sehr unterschied-
lich sein kénnen, in der Regel aber bei jedem Kind im Laufe
seiner Entwicklung vorkommen.

im Uberblick

Die neu entwickelten Instrumente fiir die Kinder von 0-2 Jah-
ren erganzen die bereits bestehenden Instrumente fiir die
Kinder ab 3 Jahren. Im Folgenden sind die zentralen Instru-
mente und Verfahrensweisen des infans Konzepts aufgelistet
mit einem kurzen Hinweis, welchem Zweck das jeweilige In-
strument dient.

7.1.
Instrumente fiir die Einrichtung als Ganzes

a.

Raum- und Materialanalyse (fiir 0-3 Jahre
bzw. ab 3 Jahre)

Die Raum- und Materialanalyse dient der Uberpriifung und
Optimierung des Materialangebots, das den Kindern zur Ver-
fligung gestellt wird flir jeden einzelnen Bildungsbereich.

- Abbildung 3

b.
Arbeitszeitanalyse

Die Arbeitszeitanalyse bildet die Grundlage fiir ein effizientes
Arbeitszeitmanagement. Insbesondere kann geprift werden,
ob die Schwerpunkte in der Kita im Alltag entsprechend den
konzeptuellen Vorgaben gesetzt werden und ob und in wel-
chen Bereichen Optimierungsmaoglichkeiten bestehen. Das
Instrument kann ausserdem eingesetzt werden, um glinstige
Tageszeiten fiir Sitzungsgefasse herauszufiltern.

C.

Verfahren fiir die Formulierung von

Erziehungszielen

Die Erziehungsziele werden gemeinsam im Team formuliert
und geben so der Arbeit eine gemeinsame Orientierung. Zen-
tral fiir das Gelingen dieses Prozesses ist, dass sich jedes Mit-
glied personlich einbringt. > Abbildung 4
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7.2, g o o
Beobachtungs- und Auswertungsinstrumente «Bildungsbereiche/Zugangsformen» — e Kinder_ 1 das Zisikind? Freunde des Kindes f e fosnd
(eine Version fiir Kinder von 3-4 Jahren und afel oub dir Schown nath gingin 2 ey 0 ) [ Gebamidetun 25 & 2008

d. T \r = e i Anay #oalb
B Bild int (0-2 Jahre) b eine Version fiir Kinder ab 5 Jahren) bzw. 4 I?ﬁﬂ i:ﬂ:’ foly “‘!q G i s davy "’U'n:‘;} Erlehertn | Livas [ Tapesdam _ juis Zom
ogen Bildungsinteressen (0-2 Jahre) bzw. I dim "

g g «Beller Tabelle» (0-3 Jahre) %EI:E{I nac .:‘f'-li‘l 2 L .:l-bl' hﬁj{fﬂ nﬂ"d Falt Teagea Sie bitis aum e 5 ; die Angshl der Kinder, von desen dieses Kind

hhel o Bt oo “Bondm et Sefzi £1ch | | pewahs wurde (Ansab der passiven Wablen) und dic Ansahi der Kinder, dic voo dicscm Kisd
gewihin wurden (Anzah] der sltiven Wahlen) im die beiden Edsichos rusammen mil dem Dalum

A riuﬂ -'Eﬂﬂf,f lf.l&ﬂe,-’f heeh, Schaut nach CLFQWSSET | esn. an dem das Gruppensoriogramm echoben wards:.
P’ U-ﬂj, blickt M Zimmes 1,L||'l|:"-'..f K,l{,ﬂ"aff ﬁ.n'&f_f‘[ Datum des. Grapy grarme T

; = . E] Aumzshll der passiven Wih
S L . ner (Gardner, 1996). Er ist aufgeteilt in die unterschiedlichen aiclin ftoncen zu giwr Blashlacx . Sk ﬁl.ir' Loy Aszab ey aidiven Wabies
Sequenzen. Die Erzieherin schreibt moglichst detailliert auf, . . . . v ool Hlﬁhf.. N Fl g . -
Bildungsbereiche (Sprache, Logik und Mathematik, Bewe- P v

Beobachtungsbogen Bildungsinteressen/

Bildungsthemen (ab 2 Jahren) Der «Bogen Bildungsbereiche/Zugangsformen» beruht auf

dem Konzept der vielfachen Intelligenzen von Howard Gard-

Dieser Bogen dient der Beobachtung von ca. 5-10-miniitigen

o Kneg| duhs ZiMmAle | i Base A comtel e isevtenp i o e Tooston

et h om Tédh hogh D ettt s

ol L bl Lauft duths Zammer | Fromen Fruadionn ms: s

was passiert. Mit Hilfe von vorgegebenen Fragen wird die En- . . . . .
gung, Musik, Soziale Beziige, Mechanik und Konstruktion,

Sar qne kiwing

gagiertheit des Kindes in der Situation eingeschatzt. Ausser- . . i .
Wissenschaft) und erfasst, in welchen Bildungsbereichen das

dem hélt die Erzieherin fest, wie sich das Kind in der Situation
gefuhlt hat, aber auch, welche Gefiihle die Situation bei der
Beobachterin ausgel6st hat.

Diese Beobachtung wird dann im Team anhand eines Leitfa-
dens ausgewertet. Dabei werden Schliisse fiir das padago-
gische Handeln gezogen: Es werden Ideen fir sinnvolle pada-
gogische Angebote festgehalten. > Abbildung 5

e.

Praferenzprofil (0-2 Jahre)

Das Praferenzprofil dient der Beantwortung der Frage, zu
welchen erwachsenen Personen das Kind eine Bindung auf-
bauen konnte, welche ihm die nétige Sicherheit geben, um
sich frei der Kita-Welt zuwenden zu kénnen. Im Instrument
sind also die aktuellen personlichen Praferenzen des Kindes
in Bezug auf die Erwachsenen festgehalten. Diese sollen ei-
nerseits in die Tagesgestaltung einfliessen, andererseits aber
auch zu einem besseren Verstandnis von schwierigen oder
belastenden Situationen fiir das Kind beitragen.

Ist das Kind 2 Jahre alt, wird das Praferenzprofil abgeldst durch
das Soziogramm und durch den Bogen «Freunde des Kin-
des», da ab diesem Alter die Beziehung zu Gleichaltrigen an
Relevanz gewinnt.

f.
Soziogramm und «Freunde des Kindes»
(ab 2 Jahren)

Mit Hilfe des Soziogramms wird Uber einen Zeitraum von 1
Woche beobachtet, mit welchen anderen Kindern das Kind
wie haufig Kontakt aufnimmt. Das Soziogramm gibt Auskunft
liber die aktuelle Gruppenkonstellation und das Verhalten zu
Gleichaltrigen. Aufgrund des Soziogramms und aufgrund von
Beobachtungen im Alltag werden auf dem Bogen «Freunde
des Kindes» die wichtigen Freundschaften und deren Beson-
derheiten dokumentiert. > Abbildung 6

Kind bereits viele Kompetenzen hat und diese auch einbringt.
Hohe Punktzahlen in einem Bereich zeigen an, dass dieser
Bereich fir die Bildungsprozesse des Kindes momentan sehr
bedeutsam ist. > Abbildung 7

Bei Kindern zwischen 0 und 3 Jahren wird anstelle des Bo-
gens «Bildungsbereiche/Zugangsformen» die «Beller-Tabel-
le» eingesetzt (Beller, 2008), jedoch nur zum Zweck der
Erarbeitung des sogenannten Entwicklungsprofils. Auf die
padagogische Intervention, wie sie Kuno Beller empfiehlt,
wird verzichtet, da diese Vorgehensweise nicht mit dem in-
fans-Konzept vereinbar ist.

h.
Bevorzugte Tatigkeiten und Interessen

des Kindes

Parallel zu den letztgenannten Instrumenten wird mit Schrift,
Fotos und Zeichnungen dokumentiert, was das Kind aktuell
in der Kita am liebsten tut oder womit es sich besonders hau-
fig beschaftigt. Diese Dokumentation schéarft noch einmal
den Blick dafiir, welche Bereiche momentan fiir das Kind be-
sonders bedeutsam sind, um sich sein Bild der Welt zu kon-
struieren.

«Grenzsteine der Entwicklung»

Mit den «Grenzsteinen der Entwicklung» kénnen allfallige Ri-
sikoentwicklungen bei Kindern frihzeitig erkannt werden.
Der Bogen fragt fiir vorgegebene Alterszeitpunkte Entwick-
lungsschritte ab, welche der grosste Teil aller Kinder in die-
sem Alter vollzogen haben. Auffallige Ergebnisse missen auf
jeden Fall mit den Eltern besprochen werden und von Spezi-
alistinnen abgeklart werden. Die «Grenzsteine» sind kein Dia-
gnoseinstrument.
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8. Stand der Umsetzung nach

Bildungsgeschichten aus der Familie

Von grossem Interesse in der Kita ist auch die Frage, was das
Kind zu Hause gerne und haufig tut. Auf dem Bogen «Bil-
dungsgeschichten» kdnnen die Eltern Angaben dazu machen
mit Beschreibungen oder mit Fotos. Der Bogen bietet zudem
die Moglichkeit, mit den Eltern beziglich der Bildungspro-
zesse ihres Kindes ins Gesprach zu kommen und damit auch
die Eltern fir die frihen Bildungsprozesse zu sensibilisieren.

k.
Formular «Individuelles Curriculum» (IC)

Das «Individuelle Curriculum» wird im Team erarbeitet. Eine
Erzieherin fasst alle bestehenden Unterlagen liber das Kind
zusammen und stellt diese dem Team vor. Gemeinsam wird
das, was fur das Kind bedeutsam ist, herausgearbeitet. Die
wesentlichen Themen, mit denen das Kind beschéftigt ist,
werden benannt. Mit Hilfe der Erziehungsziele der Einrich-
tungen werden Impulse, Aktivitaten oder Projekte festgelegt,
die geeignet sind, das Kind bei der Bearbeitung seiner The-
men zu unterstitzen und weiterzufiihren. Im IC fliesst somit
das Wollen des Kindes (diverse ausgefiillte Bogen und Instru-
mente) und das Wollen der Erwachsenen (Erziehungsziele)
zusammen. Auf dem IC-Formular werden die wesentlichen
Punkte aus dem Austausch im Team festgehalten.

l.
Portofolio

Alle ausgefiillten Instrumente sowie Fotodokumentationen,
Kurznotizen, Fotos von Kunstwerken, Zeichnungen und an-
dere Entwicklungsdokumentationen werden im Portfolio des
Kindes abgelegt. Tritt das Kind aus der Kita aus, nimmt es
sein Portfolio mit. > Abbildung 8

eineinhalb Jahren

8.1.

Umsetzung der einzelnen Kernelemente
in den 12 Kitas

Im November 2010, also nach gut eineinhalb Jahren, wurden
die Leitungspersonen zum Stand der Umsetzung in ihrer Kita
befragt. Die hier dargestellten Ergebnisse beziehen sich aus-
schliesslich auf die Aussagen der Kitas. Nicht beriicksichtigt
wurde die erreichte Qualitat bei den einzelnen Konzeptele-
menten. Auch kann davon ausgegangen werden, dass einige
Kita-Leitungen einen kritischeren Massstab bei der Beurtei-
lung ihrer eigenen Arbeit anwenden als andere. Insofern sind
die Antworten lediglich Anhaltspunkte daflir,was in den Kitas
angepackt worden ist. > Abbildung 11

Die zentralen Beobachtungsinstrumente wurden in allen Ki-
tas eingesetzt (dies wird aus der Tabelle auf S. 17 nicht er-
sichtlich), jedoch noch nicht in allen Kitas regelmassig und
fur alle Kinder. Die Beobachtungen werden in der Regel auch
ausgewertet. Dass nur in 2 Kitas bereits ein IC erstellt wurde
(E), hat uns dazu bewogen, im Sommer 2011 einen zusatz-
lichen, jedoch freiwilligen Workshop-Tag zu diesem Thema
anzubieten, welcher auch gut besucht worden ist.

Dass die Ergebnisse des Praferenzprofils (D) in die Arbeits-
plangestaltung einbezogen werden, bildet die Ausnahme, auch
wenn sich 4 Kitas darum bemuhten. In Kitas mit vielen Teilzeit-
kindern und vielen Teilzeitmitarbeitenden durfte diese Ab-

stimmung jedoch organisatorisch ausserst schwierig sein.

Gemass Empfehlung von infans wurde zu Beginn des Pro-
jekts davon ausgegangen, dass die Kitas mindestens 1.5 Stun-
den pro Woche fiir den Austausch im Team einplanen sollten.
Die Befragung zeigte, dass die Kitas deutlich mehr Zeit fiir
den Austausch brauchten, insbesondere auch jene, welche
die einzelnen Elemente des Konzepts zufriedenstellend um-
setzten. Die Leitungen geben an, dass sie pro Fachkraft zwi-
schen 1.5 und 4.5 Wochenstunden fiir den Teamaustausch
einsetzten, im Durchschnitt 2.5 Stunden. Damit verstéarkte
sich das Zeitproblem in den Kitas noch einmal betrachtlich!

Am haufigsten angepackt und umgesetzt wurde der Bereich
der Rdume und Materialien (F, G). Auch die (teilweise) Um-
stellung auf offene Gruppen war in den meisten Kitas ein
Thema, das angepackt worden ist (H). Ein konsequentes Ein-
richten von Bildungsinseln sowie die Durchfiihrung der
Raum- und Materialanalyse bzw. deren Schliisse und Konse-

1)
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quenzen fihrten in der Regel Gber kurz oder lang zu einer Mehr Einblick fiir die Eltern in den Krippen-

Offnung des Gruppensystems. > Abbildungen 9 und 10 alltag; besseres Verstandnis des Kindes,

. . . . Freude der Eltern
Interessanterweise sind die Erfahrungen mit den offenen
Gruppen durchwegs positiv. Folgende Effekte werden von Kiirzere Vorbereitungszeit fiir Elterngesprache

den Leitungen genannt: . ..
Mehr Wertschatzung der Eltern gegeniiber
Kinder sind zufriedener und ausgeglichener; der Arbeit der Erzieherin; Arbeit der Erzieherin

Stimmung ist ruhiger bzw. deren Leistung wird sichtbar

Kinder sind selbstandiger; konnen sich besser Mehr Transparenz; Gesprache tber die

entfalten; ihren Interessen nachgehen padagogische Arbeit im Team, Austausch mit

) L 3 ) den Eltern
Raum- und Materialangebot ist libersichtlicher

geworden Die Komplexitat des Konzepts verlangt nach guten organisa-
torischen und strukturellen Rahmenbedingungen. Ein we-

Kinder haben mehr Kontaktmoéglichkeiten . . o .
sentliches Element ist das Vorhandensein eines Controlling-

Beziehen wir mit ein, dass in der Schweiz gegenlber offenen
Gruppen grosse Vorbehalte bestehen, weil die Kinder jlinger
sind als in den deutschen Kitas, ist die positive Beurteilung
von offenen Gruppen sehr ermutigend, diesen Weg zumin-
dest in die Uberlegungen miteinzubeziehen. Allerdings ist es
dann unumganglich, auch die Praferenzprofile und die da-
raus folgenden Anpassungen der Arbeitsplane konsequenter

systems (M), welches gewahrleistet, dass die vielen einzelnen
Schritte und Arbeiten termingerecht ausgefiihrt werden. Dies
beinhaltet beispielsweise die Planung und Zuteilung von
Kindbeobachtungen und deren Auswertungen. Auch dieses
wesentliche Element ist in den meisten Kitas zumindest teil-

weise entwickelt worden.

8.2.

zu verfolgen, um gerade auch fiir die jingsten Kindern die . "
Die Bedeutung der Rahmenbedingungen

notige Konstanz sicher zu stellen.
. . . A B d D E F G H I J K L M
. . L L . Insgesamt haben die beteiligten Kitas mehr umgesetzt als er-
Die Elternwurden in allen Kitas iber das Projekt informiert (1), . i . . . . ° co
. . . o wartet, doch sind die Unterschiede zwischen den einzelnen 2 % = RE 28 @
in der Regel an einem Elternabend oder in persénlichen Ge- o . . . . £8 g1 3 a -
Einrichtungen recht gross. Kita 5 ist die einzige Kita, welche N £S5 A LE 5% 3 = "
- . . - . . 28 38 ;- T O c - ed [ £
sprachen. Im Hinblick auf unterschiedliche Familienkontexte L . R 22 _ co_ 53 5 S o S5 = o 2 0w G
B . . . . . alle Elemente des Konzepts vollstandig umgesetzt hat. Ein v&% ey g 5 S 48% v ° gE S <% 23 23 s eq
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rade hier sehen viele Kitaleitungen grosse Vorteile:

Professionelleres Auftreten der Erzieherin;
Fachlichkeit

lung unter den Mitarbeitenden sowie ihre Motivation.

Die Kitas haben bei der Umsetzung stets ihren eigenen Weg
gewahlt und eigene Schwerpunkte in der Vorgehensweise ge-

2 Punkte ** erhalt die Kita, wenn ein Element vollstandig implementiert ist, ein Punkt * wenn die Kita sich auf dem Weg dazu befindet.
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setzt. Dies war aus Sicht der Kitas ein oft aufreibender und
schwieriger Prozess, in dessen Verlauf es immer wieder an
Orientierung und Klarheit fehlte. Das infans-Konzept betrifft
die Organisation in ihrer Gesamtheit und setzt bei der Organi-
sation an: Die Umstellung der padagogischen Arbeit betrifft
jede Schicht der Organisation. Sie kann den Einrichtungen
nicht «ubergestilpt» werden, sondern verlangt nach Ausei-
nandersetzung, Kooperation, Erfahrung, Versuch und Irrtum.
Dies kann naturgemass nur durch das Eigene und Person-
liche geschehen. Die Praxisbegleitung kann hier zwar Unter-
stlitzung bieten, sie kann den Kitas die Beschwerlichkeiten
des Lernprozesses jedoch nicht abnehmen.

Gerade hier liegt die herausragende Bedeutung der Rolle der
Leitung. Bei allen Kitas, die bei der Umsetzung Uberdurch-
schnittliche Ergebnisse erreicht haben, nahm die Leitungs-
person eine aktive und bestimmende Rolle ein. Konkret geht
es darum, Verantwortung fiir den Prozess und die einzelnen
Schritte zu ibernehmen, Umsetzungsschritte von den Mitar-
beitenden einzufordern und damit den Prozess kontinuierlich
am Laufen zu halten, die notwendigen Strukturanpassungen
vorzunehmen, die Mitarbeitenden herauszufordern, aber auch
zu unterstitzen sowie ein Controlling aufzubauen, welches

hilft, die Orientierung und den Uberblick zu behalten.

8.3.
Interviews mit Mitarbeitenden in den Kitas

Neben der eher summarischen Fragebogenerhebung zum
Stand suchten wir mit insgesamt 4 Mitarbeitenden aus 2 Ki-
tas (Leitung und Mitarbeiterin) das Einzelgesprach. Uns inte-
ressierte, ob sich wahrend der Projektzeit in den Kitas aus
deren Sicht Wesentliches verandert hatte und wie sie diese
Veranderungen bewerten. Laut den Mitarbeitenden bestan-
den in der ersten Halfte der Projektlaufzeit grosse Schwierig-
keiten darin, dass sie viele Ressourcen, insbesondere Ar-
beitszeit und zum Teil auch Freizeit, zur Verfligung stellen
mussten und dass die ersten Erfolge recht lange auf sich war-
ten liessen. In dieser ersten Zeit spielte die Frage der Motiva-
tion der Kita-Mitarbeitenden eine entscheidende Rolle. Dort,
wo sich das Team aus eher intrinsischen Motiven fir die Mit-
arbeit im Projekt entschieden hatte und gut in die Entschei-
dung zur Partizipation einbezogen wurde, war diese erste
Durststrecke einfacher zu bewaltigen als dort, wo Leitung oder
Tragerschaft die entscheidenden Motoren waren.

Wir erachteten es als sinnvoll, 2 Kitas zu befragen, die wah-
rend der 2 Jahre sichtbar am Prozess partizipierten bzw. die
Konzepte und Instrumente im Betrieb auch tatsachlich ein-
setzten und die bestrebt waren, Losungen fiir Schwierigkeiten
zu entwickeln. Ebenso haben diese 2 Kitas Uber die Zeitdauer
der 2 Jahre kontinuierlich an der Implementierung des Bil-
dungsansatzes gearbeitet. Eine Vergleich mit dem damaligen
Stand der Implementierung ergab, dass es sich um 2 Kitas im
Mittelfeld handelte.
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8.3.1.
Wahrgenommene Veranderungen in der Kita

Die Veranderungen, welche die Interviewten nennen, kdnnen
den folgenden Kategorien zugeordnet werden: Umgestaltung
der Raume (A), Haltungsanderung gegeniiber dem Kind (B),
Organisatorische Anpassungen in der Gruppenstruktur (C),
Verstarkung des Bezugspersonenprinzips (D) und Professio-
nalisierung der Erzieherlnnen (E).

Aussagen zu A)
Umgestaltung von Raumen und Materialien

Schaffen von Funktionsraumen bzw.
Schaffen von Angeboten, die die Kinder frei
nutzen kénnen.

Vieles ist beschriftet und gleichzeitig auch
mit Bildern gekennzeichnet.

Alles ist auf Kinderaugenhohe.

Alles Material ist einem Funktionsraum
zugeordnet, in den Gruppenraumen
gibt es neben dem funktionsbezogenen
Material nur noch einen Grundstock an
weiteren Materialien.

- Abbildung 12

Aussagen zu B)
Haltung gegeniiber dem Kind

Wir trauen den Kindern mehr zu.

Wir haben die Erfahrung gemacht, dass
wir den Kindern mehr zutrauen konnen als

wir gedacht haben.
Wir sind sensibler geworden.

Wir haben weniger Angst, die Kinder
machen zu lassen.

Wir sind nicht mehr auf die Defizite der
Kinder fokussiert, sondern einfach darauf,
was das Kind macht.

Aussagen zu C)
Veranderung der Gruppenzusammensetzung
bzw. Ubergang zu offenen Gruppen

Die Gruppen haben sich geodffnet, die Kinder
konnen wahlen, wo sie sein wollen.

Aussagen zu D)
Verstarkung des Bezugspersonenprinzips

Kinder haben eine gezielt zugewiesene
Bezugsperson, die von Beginn an fiir die
Eingewohnung zustandig ist.

Jetzt sieht man ganz klar, wer die Bezugs-
person des Kindes ist.

Aussagen zu E)
Professionalitat der Erzieherlnnen

Ich kann meinen Bereich, fiir den ich
verantwortlich bin, gestalten und mich da
weiter entwickeln.

Fiir die Mitarbeitenden war der Lern-

prozess riesig.
Es macht mehr Spass und motiviert mehr.
Die Arbeit wird als «richtiger» empfunden.

Die Fachkrafte tauschen sich vermehrt aus,
was zur Qualitatssteigerung beitragt.

Das Projekt ist auch eine Aufwertung
unseres Berufes.

Wir kénnen erklaren und transparent machen,

was wir weshalb tun.

Regelmassiges Beobachten als Kern eines
professionellen Verstandnisses.

- Abbildung 13
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8.3.2.
Bewertung der Veranderungen

Die Veranderungen werden ausnehmend positiv bewertet.
Auch wenn die Interviewten immer wieder betonen, dass der
Weg anspruchsvoll und schwierig war und sie noch keines-
falls am Ende seien, wiirden sie nicht mehr «wie friither» ar-
beiten wollen. Die Implementierung des infans-Konzepts hat
allesin allem in der Wahrnehmung aller Interviewten zu einer
enormen Qualitatssteigerung der padagogischen Arbeit ge-
fihrt. Alle gehen davon aus, dass sich die beschriebenen Ver-
anderungen auch positiv auf die Kinder auswirken. Explizit
genannt wird die gréssere Selbststandigkeit, insbesondere
auch von jiingeren Kindern, die grossen Entfaltungsmaoglich-
keiten in der Kita sowie die Ausrichtung und Zentrierung auf
das einzelne Kind.

Viele positiv wahrgenommene Veranderungen stehen im Zu-
sammenhang mit den Beobachtungen. Diese erlauben den
Erzieherlnnen einen «neuen Blick» auf das Kind. Dabei wer-
den Dinge gesehen, die vorher nicht gesehen wurden, eben-
so haben Sensibilitat und Differenziertheit deutlich zugenom-
men. Das Beobachten wird als befriedigend und lustvoll
empfunden. Positive Effekte davon sind auch, dass die Erzie-
herlnnen mehr ubers Kind wissen und dadurch die Eltern
besser informieren kénnen. Dass man auch Kinder beobach-
tet, mit denen man vorher kaum etwas zu tun hat, wird eben-

falls als Bereicherung empfunden.

Dies hat auch positive Auswirkungen auf den Austausch im
Team. Hier wird vermehrt beim Kind «das Positive» gesehen,
der Austausch und damit auch die Sichtweise des Kindes ist
deutlich weniger defizitorientiert als vorher. Positiv gewertet
wird auch, dass die Mitarbeitenden bei der Auswertung nicht
nur als Fachkrafte, sondern auch «als Mensch» angespro-
chen sind. Vorher war der Austausch, wenn er denn Uber-
haupt stattfand, auf «Problemkinder» oder schwierige Situa-
tionen beschrankt.

Alle Interviewten sprechen an, dass die Atmosphdére in der
Kita deutlich anders ist als vorher. Es herrscht mehr Ruhe, die
Kinder sind konzentrierter. Auch die Erzieherlnnen sind ru-
higer, weil sie genauer wissen, was sie tun mussen und wofir
sie verantwortlich sind. Interessanterweise scheint sich durch
die Offnung der Gruppen die Atmosphire in der Kita zu beru-
higen, und wird nicht, wie viele Fachkrafte beflirchten, chao-
tisch und untiberblickbar.

Eine Interviewte weist darauf hin, dass die Implementierung
des infans-Ansatzes im padagogischen Bereich zu einer in-
haltlichen Kldarung beigetragen hat. Es sei von den Konzepten
herin den Krippen schon immer wichtig gewesen, «vom Kind
auszugehen» und «seine Bedurfnisse wahrzunehmen». Es
sei aber eigentlich nie klar gewesen, was das genau bedeute.
Insofern hat das infans-Konzept zentrale Postulate mit Inhal-
ten geflllt. Bisher seien die Bediirfnisse der Kinder vor allem
als emotionale Bediirftigkeit wahrgenommen worden. Dass
es auch ein Bedurfnis nach Wissenszuwachs, nach Lernen,
nach Sachthemen und nach Erfahrungen gebe, sei gerne
libergangen worden.

Die Erarbeitung der Erziehungsziele wurde zwar in Angriff ge-
nommen, hat aber noch nicht zu befriedigenden Ergebnissen
gefiihrt (vgl. Kp. 8.1). Dennoch messen die Interviewten der
gemeinsamen, meist intensiven Auseinandersetzung im Team
einen grossen Stellenwert fiir die Zusammenarbeit bei. Das
Einbringen von biografischen, und damit sehr personlich ge-
farbten Momenten, in die Erarbeitung wird als fruchtbar flr
die Zusammenarbeit empfunden, weil dies das Verstandnis
flreinander fordert. Auch scheint es, dass dadurch «jeder im
Team so sein Platzli findet», «jede Geschichte als wichtig er-
achtet wird» und «jeder mit Seinem ernst genommen wird».

Ein zentraler Begriff, der in allen Interviews immer wieder
auftauchte, ist die Wertschatzung; Wertschatzung der Erzie-
herlnnen gegentuber dem, was das Kind tut, Wertschatzung
der Erzieherlnnen gegentiber den Eltern sowie die Wertschat-
zung der Eltern gegeniiber der Arbeit der Erzieherlnnen.
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8.3.3.
Was wurde noch nicht erreicht?

Insgesamt kommt in den Interviews zum Ausdruck, dass
die Kitas in ihrer Arbeit mit dem infans-Konzept noch nicht
sattelfest sind und noch immer viele Fragen und Unklar-
heiten bestehen. Dies hat auch zur Folge, dass sich «das Ei-
gene» noch nicht in aller Deutlichkeit manifestiert, oder wie
eine Mitarbeiterin im Interview sagte: «Das Eigene kann sich
erst herauskristallisieren, wenn man in der Sache sattelfest
ist.» Im Folgenden sind einige Themen und Fragestellungen
kurz beleuchtet, die aus Sicht der Interviewten noch nicht zu-
friedenstellend geldst sind und in den Interviews angespro-
chen wurden.

Der Einsatz des Beobachtungsbogens und insbesondere die
Auswertung im Teamwerden immer noch als schwierig emp-
funden. Wie weit das Beobachten als Tatigkeit effektiv in den
Alltag integriert werden konnte, hangt von der Kita ab. Grund-
satzlich scheint dies noch nicht uberall gelungen zu sein.
Noch immer wird bemangelt, dass es flir den Austausch zu
wenig Zeit gibt. Bei der Schaffung der erforderlichen Aus-
tauschgefasse wurden im Laufe der Projektzeit zwar Fort-
schritte erzielt, doch besteht noch nicht der Eindruck, die be-
ste Losung gefunden zu haben. Erschwerend kommt hinzu,
dass die Kitas in der Schweiz keine Vor- und Nachbereitungs-
zeiten kennen. Eine Interviewpartnerin weist darauf hin, dass
in ihrer Kita keine Tatigkeiten gestrichen wurden, sondern al-
les zusatzlich gemacht wird.

Dazu gehort auch die nach wie vor bestehende grosse Un-
sicherheit, das «richtige Thema» beim Kind zu finden. Gleich-
zeitig konnten jedoch positive Erfahrungen gemacht werden,
indem auch erlebt wurde, wie gross die Befriedigung ist,
wenn «man es trifft» bzw. das Kind entsprechend auf Ange-
bote neugierig und freudig reagiert und tiber langere Zeit mit
Begeisterung, Konzentration und Ausdauer an den Angebo-
ten arbeitet.

Die Qualitat und der Standard bei den 6ffentlichen Dokumen-
tationen werden von den Interviewten sehr kritisch beurteilt.
Zwar scheint die Zeit der ippigen Dekorationen tiberwunden,
doch es wird generell immer noch wenig dokumentiert. Auch
bestehen Unklarheiten was die Fachlichkeit angeht und das
Erstellen von aussagekraftigen Dokumentationen braucht
nach wie vor enorm viel Zeit.

Die kontinuierliche Erarbeitung der Erziehungsziele blieb weit-

gehend auf der Strecke. Entsprechend haben sich die Erzie-

hungsziele noch nichtim Alltag niedergeschlagen und bieten
noch keine Orientierungshilfe.

Beide Kitas, deren Mitarbeitenden wir interviewten, hatten
ihre Gruppenorganisation den neuen Erfordernissen ange-
passt. Eine schwierige Frage fiir beide war diejenige nach dem
Einbezug der Kleinstkinder in das offene System. Beide Kitas
haben vorlaufige Losungen im Sinne einer Teilsegregation ent-
wickelt, die sich jedoch in der Praxis noch bewahren missen.

9. Zum Umgang mit den vielen Teilzeit-
kindern: Das Schweizer Modell

Der Umgang mit der zur Verfligung stehenden Zeit ist die
grosse Herausforderung bei der Arbeit mit dem infans-Kon-
zept. In Schweizer Kitas stellt sich diese Frage angesichts der
vielen Teilzeitkinder in den Kitas, welche den Zeitaufwand fiir
die Beobachtungen und Auswertungen zusatzlich erhohen,
noch pointierter. Diese Frage beschaftigte uns wahrend der
gesamten Projektlaufzeit.

Gegen Ende des Projekts entwickelten wir auf der Basis eines
Vorschlags von infans ein Modell, welches unterschiedliche
Vorgehensweisen, je nach Alter eines Kindes und je nach An-
zahl seiner Anwesenheitstage pro Woche in der Kita, vorsieht.
Im Modell unterscheiden wir folgende 4 Kindergruppen, de-
ren Prozent-Anteil in den Kitas des Pilotprojekts in der Uber-
sicht dargestellt ist. > Abbildung 14

Den folgenden Vorschlag bezliglich der Haufigkeit des Ein-
satzes der Instrumente und Verfahrensweisen bei den einzel-
nen Gruppen verstehen wir als minimalen Richtwert. Die kon-
krete Umsetzung und Anwendung in der Kita kann stark
variieren. Jede Kita muss fir sich klaren, was in Anbetracht

der aktuellen Bedingungen umsetzbar ist.

Bezuglich der Grenzziehung zwischen den Gruppen nach Al-
ter empfehlen wir, den Wechsel bei den Beobachtungsinstru-
menten dann vorzunehmen, wenn sich das Kind sprachlich
ausdriicken kann. Grundsatzlich ist es aber auch moglich, im
Sauglingsalter bereits mit dem Bogen fiir grossere Kinder zu
arbeiten. Allfallige Gruppenwechsel sollen in die Uberle-

gungen einbezogen werden.

Bei den Berechnungen haben wir ausschliesslich die ausge-
bildeten Fachkrafte berlicksichtigt. Dies bedeutet jedoch nicht,
dass Lernende und Praktikantinnen nicht ebenfalls zugezo-
gen werden sollen. Dennoch sind wir der Uberzeugung, dass
die Gewabhrleistung der Qualitat bei der Anwendung der In-
strumente in erster Linie Aufgabe der Ausgebildeten ist.

Mit den Empfehlungen beziiglich der Anzahl Ausgebildeten,
welche an den Auswertungen teilnehmen, bewegen wir uns
auf einem absoluten Minimum. Es ist anzustreben, fur die
Auswertungen weitere Personen einzubeziehen, da auf diese
Weise gewabhrleistet ist, dass zusatzliche Perspektiven ein-

fliessen.

Bei den Zeitangaben gehen wir davon aus, dass die Teams in
die Arbeit mit dem infans-Konzept gut eingefiihrt sind und
liber genligend Praxiserfahrung mit den Verfahren verfiigen.
Nicht bericksichtigt ist der Zeitaufwand fiir Fotodokumenta-

tionen.

Aufgrund einer exemplarischen Hochrechnung muss jede
ausgebildete Fachkraft ungefahr an jedem dritten Arbeitstag

eine Beobachtung durchfiihren.

Was die Anzahl Auswertungen der Beobachtungen betrifft,
gehen wir davon aus, dass nicht alle ausgewertet werden.
Gibt es mehrere Beobachtungen, die fiir die Auswertung in
Frage kommen, wird vom Team entschieden, welche ausge-
wertet werden. Grundsatzlich ist es sinnvoll, Beobachtungen
moglichst zeitnah auszuwerten und interessante Beobach-

tungen zu bevorzugen.

Anwesenheit pro Woche
Alter in Monaten 1 Tag bis unter 3 Tagen 3 bis 5 Tage
0-24 Mt. A. 19% C. 10% 29%
>24-60 Mt. B. 43% D. 28% 71%
62% 38%

1,
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9.1. D
Einsatz der Instrumente Kinder ab 2 Jahre mit einer Anwesenheit
ab 3 Tagen
A
Kinder bis 2 Jahre mit einer Anwesenheit Instrument Turnus Dauer ATz Total
unter 3 Tagen Ausgebildete | Jahr/Kind
Soziogramm halbjahrlich 0.75 2 3.0
Instrument Turnus Dauer Anz. Total Freunde des Kindes jahrlich/bei Bedarf 0.50 1 0.5
Ausgebildete | Jahr/Kind Bildungsinteressen/ 12 Mal 0.50 1 6.0
Praferenzprofil halbjahrlich 0.75 2 3.0 Bildungsthemen
Bildungsinteressen 10 Mal 0.50 L 5.0 Bildungsinteressen/ laufend; 6 Mal 1.00 2 12.0
Bildungsthemen auswerten
Grenzsteine der Entwicklung | nach Vorschrift 1 0.5 Beller-Tabelle (bis 3) oder Jahrtich 150 2 3.0
Bevorzugte Tatigkeiten halbjahrlich 0.50 1 1.0 Zugangsformen halbjahrlich 0.75 1 15
Gesamtauswertung halbjahrlich 1.00 2 4.0 Bildungsbereiche (ab 3)
Total Jahresstunden pro Kind 13.5 ‘ Grenzsteine der Entwicklung | nach Vorschrift 1 0.5
Bevorzugte Tatigkeiten vierteljahrlich 0.50 1 2.0
Die Tabelle ist folgendermassen zu lesen: Das Instrument Praferenzprofil wird halbjahrlich ausgefiillt und von mindestens Eialrdnlijl?z’SgeSChiChten ausder | jahrlich =
2 ausgebildeten Fachkraften ausgewertet. Die Auswertung dauert 0.75 h, was pro Mal einer Gesamtarbeitszeit von 1.5 h
entspricht. Da dies halbjahrlich getan wird, miissen pro Jahr dafiir 3.0 h Arbeitszeit einberechnet werden. IC erarbeiten (ab 3) jahrlich 2.00 3 6.0
Total Jahresstunden pro Kind bis 3 Jahre 33.0
B Total Jahresstunden pro 31.5

Kinder ab 2 Jahre mit einer Anwesenheit

unter 3 Tagen

Instrument Turnus Dauer Anz. Total
Ausgebildete Jahr/Kind

Soziogramm halbjahrlich 0.75 2 3.0
Freunde des Kindes jahrlich 0.50 1 0.5
Bildungsinteressen/ 10 Mal 0.50 1 5.0
Bildungsthemen
Grenzsteine der Entwicklung | nach Vorschrift 1 0.5
Bevorzugte Tatigkeiten halbjahrlich 0.50 1 1.0
Gesamtauswertung halbjahrlich 2.00 2 8.0
Total Jahresstunden pro Kind 18.0 ‘

C.

Kinder bis 2 Jahre mit einer Anwesenheit

ab 3 Tagen
Instrument Turnus / Anzahl pro Dauer Anz. Total

Jahr Ausgebildete Jahr/Kind

Praferenzprofil halbjahrlich 0.75 2 3.0
Bildungsinteressen 12 Mal 0.50 1 6.0
Beller-Tabelle jahrlich 1.50 2 3.0
Grenzsteine der Entwicklung | nach Vorschrift 1 0.5
Bevorzugte Tatigkeiten vierteljahrlich 0.50 1 2.0
Bildungsgeschichten aus der | jahrlich 0.0
Familie
Gesamtauswertung halbjahrlich 1.50 2 6.0
Total Jahresstunden pro Kind 20.5 ‘
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Jahr ~ Monat  Monaten s 2 = ER $ & 3 s & 5 Z & Weiteres
2009 8 5 Eingewohnungsdoku
9 6 - Eingewohnungsdoku
10 7 Elterngesprach
11 8 P
12 9 2 Beob. -
2010 1 10 u2
2 11
4 13 4 Beob.
5 14 P u2 B -
6 15 61 - Elterngesprich
7 16 2 Beob.
8 17 u2
10 19 4 Beob.
11 20 P u2 -
12 21 G2
2011 1 22 2 Beob.
2 23 u2
4 25 4 Beob.
5 26 S u2 B -
6 27 G3 Elterngesprach
7 28 2 Beob.
8 29 2 [T Ausw. | -
9 30
10 31 2 Beob.
11 32 2 1 Ausw. -
12 33
2012 1 34 4 Beob. | 2 Ausw.
2 35 S u2
3 36 IC1 73 - Elterngesprach
4 37 2 Beob.
5 38 2 2 Ausw. -
6 39
7 40 4 Beob. | 2 Ausw.
8 41 2 -
9 42 73
10 43 2 Beob.
11 44 2 2 Ausw. -
12 45
2013 1 46 2 Beob. | 2Ausw.
2 47 S 2
3 48 G4 3 -
4 49
5 50 Austrittsgesprach
6 51
7 52
Anzahl [3 3 36 10 5 5 14 8 4
Dauer 1.5 0.5 0.5 2.0 0.5 0.5
Stundenaufwand 9.0 1.5 18.0 20.0 22.0 8.25 7.0 4.0 0.0 89.8
pro Jahr bei 4 Jahren 22.4

9.2.

10. Ergebnisse aus den Qualitats-

Ablaufplanung

Entsprechend der dargestellten Ubersicht ist es Aufgabe der
Bezugserzieherin, beim Eintritt des Kindes in die Kita den Ein-
satz der Instrumente zu planen. Wie die Planung aussehen
kann, stellen wir am Beispiel von Anna dar. Anna wurde am
14. 3. 2009 geboren und trat im August 2009, im Alter von
5 Monaten, in die Kita ein. Anna besucht die Kita an 3 Tagen
(60%). - Abbildung 15

erhebungen

Dank einer Kooperation mit dem «Marie Meierhofer Institut
fiir das Kind (MMI)» konnten unsere Pilotkitas 2009 und 2010
an einer externen Qualitatsuntersuchung teilnehmen: Im
Rahmen des Forschungsprojektes «Bildungs- und Resilienz-
forderung im Frihbereich» (vgl. www.mmi.ch/bildungspro-
jekt) wurde die padagogische Qualitat in insgesamt 38 Kitas
untersucht. Die 12 Einrichtungen von bildungskrippen.ch wa-
ren als Vergleichsgruppe an der Studie beteiligt. Die Daten
wurden zu zwei Messzeitpunkten, im November 2009 und
November 2010, erhoben. Damit liegen uns konkrete Zahlen
zur Qualitatsentwicklung der Kitas in diesem Zeitraum vor.

Bei der Erhebung kamen die Einschatzskalen zur padago-
gischen Prozessqualitat «Kindergarten-Skala (KES-R)» fir Kin-
dergruppen von 3-6 Jahren, die «Krippen-Skala (KRIPS-R)»
fiir Kindergruppen von 0-3 Jahren sowie die KES-R-Z, eine
bisher unveréffentlichte Zusatzskala, welche relevante Merk-
male flir die Bildungsorientierung in der padagogischen Ar-
beit misst, zum Einsatz.

An dieser Stelle werden lediglich ausgewahlte Ergebnisse
ausden Skalenerhebungender 12Einrichtungenvon bildungs-
krippen.ch berichtet, wobei wir uns auf die noch unveroffent-
lichten Berechnungen von Wustmann Seiler beziehen (vgl.
Wustmann Seiler 2010, 2012). Die umfangreichen Auswer-
tungen und die vergleichenden Ergebnisse des MMI werden
in der zweiten Jahreshalfte 2012 publiziert.

Gesamthaft kdnnen die erreichten Ergebnisse mit Zufrieden-
heit betrachtet werden, insbesondere auch im Vergleich mit
international bekannter Ergebnisse, insbesondere der gros-
sen deutschen Studien.

1)
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Methodisches Vorgehen

Die padagogische Prozessqualitat, die mithilfe der Ein-
schatzskalen erfasst wird, wird auf einer siebenstufigen
Skala abgebildet. Fiir die Erhebung wird das Alltagsge-
schehen einer Gruppe am Vormittag von einer geschulten
Person beobachtet und systematisch anhand der vorge
gebenen Kriterien eingeschatzt. Die Skalen stammen ur-
springlich aus dem angelsachsischen Raum, liegen jedoch
seit Anfang 2000 in erprobten und Ubersetzten Versionen
fiir den deutschen Sprachraum vor.

Pro Skala werden rund 40 Merkmale, die sich auf verschie-
dene Qualitatsbereiche wie Platz und Ausstattung, Betreu-
ung und Pflege, Aktivitaten, Interaktionen, Eltern und Erzie-
herlnnen verteilen, eingeschatzt. Fiir jedes Merkmal wird
ein Wert zwischen 1 und 7 vergeben. Der Mittelwert aller
Merkmale stellt der Wert der «globalen padagogischen
Prozessqualitat» dar.

Fir die Einschatzung der Merkmale bestehen «Anker-
stufen», welche jeweils Kriterien (so genannte «Aspekte»)
fiir die zugeordnete Qualitatsstufe beinhalten. So steht die
Stufe 1 fir unzureichende, die Stufe 3 flir minimale, die
Stufe 5 fiir gute und die Stufe 7 flir ausgezeichnete Quali-
tat. Das Verfahren weist eine wichtige Besonderheit auf:
Um die Bewertung flir ausgezeichnete Qualitat zu erhalten,
muissen alle Kriterien flir unzureichende Qualitat ausge-
schlossen werden kénnen und alle fiir die minimale und
gute Qualitat vollstandig erfillt werden. Dieses Vorgehen
unterscheidet sich deutlich von einer summarisch orien-
tierten Bewertung, bei welcher einzelne ungeniigende As-
pekte durch eine Vielzahl positiver Kriterien ausgeglichen
werden kénnten. Insofern fallen die globalen Bewertungen
auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau aus, da kleine-
re Mangel unter Umstanden schwerer ins Gewicht fallen.

Die Krippenskala (KRIPS) ist in ihrer Bewertung «strenger»
als die Kindergartenskala (KES). Dabei spielt eine Rolle,
dass pflegerische Aspekte bei der Beurteilung der Qualitat
bei jlingeren Kindern einen hoheren Stellenwert haben als
bei alteren Kindern. So ist es beispielsweise zentral, dass
juingere Kinder ihren individuellen Schlafrhythmus auch in
der Kita beibehalten konnen. Dies setzt jedoch Raumlich-
keiten voraus, die dies auch zulassen, was nicht immer ge-
geben ist.

10.1.
Ergebnisse fiir Kindergruppen von 0-3 Jahren

- Abbildung 16
Die globale padagogische Prozessqualitat in Gruppen mit
Kindern zwischen 0 und 3 Jahren veranderte sich im Verlauf
des Jahres zwischen den Erhebungszeitpunkten um mehr als
einen halben Skalenpunkt. Dies bedeutet, dass die Kitas ihre
Qualitat signifikant steigern konnten. Die Werte liegen zu bei-
den Zeitpunkten im Bereich der «mittleren Qualitatszone».

10.2.
Ergebnisse fiir Kindergruppen von 3-6 Jahren

- Abbildung 17

Fir die Gruppen mit Kindern von 3-6 Jahren liegen die Werte
sogar geringfligig hoher als bei den Gruppen mit Kindern
von 0-3 Jahren. Auch hier ergibt sich liber die beiden Mess-
zeitpunkten eine globale Verbesserung um einen halben Ska-
lenpunkt. Der zum zweiten Messzeitpunkt erreichte Mittel-
wert liegt damit im Bereich der mittleren Qualitat, was auch
im internationalen Vergleich ein gutes Ergebnis ist.

Aus der Zusatzskala KES-R-Z (ebenfalls fiir Kindergruppen
von 3-6 Jahren), greifen wir die 3 Merkmale Beobachtung
und Dokumentation, Interne und Externe Kommunikation so-
wie Selbststandigkeit heraus, da es sich dabei um wichtige
Dimensionen im Kontext von Bildungsorientierung handelt.
Die Ergebnisse fiir diese 3 Merkmale sind in in - Abbildung 18
dargestellt.

Das Merkmal Beobachtung und Dokumentation bewertet das
Vorhandensein und die Nutzung systematischer Beobach-
tungs- und Dokumentationsverfahren. Die Pilotkitas von bil-
dungskrippen.ch arbeiteten diesbezliglich bereits beim er-
sten Messzeitpunkt auf einem erfreulich hohen Niveau, konn-
ten sich aber weiter verbessern.

Das Merkmal Interne und externe Kommunikation beinhaltet
einerseits das Vorhandensein von betriebsinternen Gefassen
wie Teamsitzungen und andererseits die genutzten Moglich-
keiten fur Offentlichkeitsarbeit bzw. Transparenz der Arbeit
nach aussen. Die Steigerung von mehr als einen Skalenpunkt
zeigt eindricklich, dass die Umsetzung des infans-Konzepts
in diesem Bereich zu einer erhohten Sensibilitat gegen aus-
sen und zu einer Verbesserung der Austausch- und Koopera-
tionsgefasse gefiihrt hat.

Das Merkmal Selbststéndigkeit beinhaltet beispielsweise Zu-

gange und Verfligbarkeit von verschiedenen Materialien oder

auch die Einfuhrung und Nutzung in potenziell gefahrliche
Tatigkeiten und Bereiche wie zum Beispiel eine Holzwerk-
statt. Als gute Qualitat gilt hier ein hohes Mass an Selbststan-
digkeit fur die Kinder unter wachsamer, aufmerksamer Be-
gleitung durch die Erwachsenen. Auch hier zeigt sich eine
klare Steigerung. Offensichtlich hat sich im Bereich der For-
derung und Gewahrung von Selbstandigkeit die Haltung der
Erzieherlnnen deutlich verandert, indem sie den Kindern
mehr zutrauen als bisher.

7
6
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A 3.35 3.92
3
2
1
t1 t2
Gesamtmittelwerte KRIPS-R (t1: n=24; t2: n=22)
7
6
5 4.03
4 3.43
3
2
1
t1 t2
Gesamtmittelwerte KES-R (t1: n=15; t2: n=14)
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7.00 Cemednd)ghagie Kommunikation
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5.00 450 469
4.00 am
3.00
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KES-R-Z, 3 Merkmale, Mittelwerte (t1: n=15; t2: n=14)

10.3.
Qualitatsentwicklung der einzelnen Kitas

Fast alle Kitas haben wahrend der Projektlaufzeit eine posi-
tive Qualitatsentwicklung zu verzeichnen. Besonders erfreu-
lich ist, dass einzelne Kitas, deren Gesamtmittelwert zum
ersten Messzeitpunkt noch knapp unterhalb der «Minimal-
grenze» lag (Wert 3 der Skala), zum zweiten Messzeitpunkt
deutlich dariiber liegen und sich somit in der Zone mittlerer
Qualitat befinden. > Abbildung 19

Die Daten zeigen weiter, dass auch Betriebe, welche bereits
zum ersten Zeitpunkt auf einem vergleichsweise hohen Ni-
veau arbeiteten, mit der Umsetzung des infans-Konzepts ihre
padagogische Qualitat noch einmal deutlich verbessern
konnten. Dies verstehen wir als Bestatigung der Annahme,
dass Qualitatsentwicklung mit dem infans-Konzept auf allen
Qualitatsstufen maoglich ist.

Die Reihenfolge der Kitas in der Abbildung entspricht der er-
reichten Punktzahl bei der Einschatzung der umgesetzten Ele-
mente des infans-Konzepts (vgl. Kp. 8.1). Auffallend ist, dass
nicht unbedingt jene Kitas den grossten Qualitatssprung ver-
zeichnen, welche besonders viele Elemente des infans-Kon-
zepts umgesetzt haben. Von daher scheint fiir das Anstossen
der Qualitatsentwicklung die Quantitat bei der Einfihrung
der verschiedenen Elemente keine Rolle zu spielen. Die Kitas
sind also gut beraten, ihren eigenen Weg der Umsetzung
kontinuierlich zu verfolgen.
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11. Nachhaltigkeit und
Folgeprojekte

Insgesamt ziehen wir eine sehr positive Gesamtbilanz. Die
Qualitatssteigerung, welche die Beteiligten in den Kitas wahr-
genommen haben, wird durch die objektiven, externen Mes-
sungen bestatigt. Dies ist, angesichts der vergleichsweise
kurzen Umsetzungszeit, ein sehr beachtenswertes Ergebnis
und verdeutlicht noch einmal die Anstrengungen, die auf al-
len Seiten erfolgreich geleistet wurden.

Voraussetzung dafiir, dass mit dem infans-Konzept auch in
der Schweiz erfolgreich gearbeitet werden kann, sind moti-
vierte Teams und Leitungspersonen, die zielgerichtet an der
Umsetzung arbeiten. Weiter gehoren zu den nétigen Voraus-
setzungen ausreichende Ressourcen in der Leitung, in der
Betreuung und in der Organisation sowie Unterstiitzung und
Begleitung durch Menschen, die bereits Gber Erfahrungen
mit dem Modell verfiigen.

Mit der Implementierung ist ein erster Schritt getan. Die Kitas
sind nun gefordert, dranzubleiben, den Prozess weiter zu
treiben und so ihre padagogische Qualitat kontinuierlich wei-
terzuentwickeln. Um die Kitas weiterhin auf ihrem Weg zu
begleiten und zu unterstitzen, wurde das Netzwerk bildungs-
krippen.ch gegriindet.

11.1.
Netzwerk bildungskrippen.ch: Eine Plattform

zur Qualitatssicherung und -entwicklung

Alle Kitas aus dem Pilotprojekt bildungskrippen.ch sind nach
Ende des Projekts dem Netzwerk bildungskrippen.ch beige-
treten.

Neben dem Anspruch, Kitas, die auf der Grundlage des in-
fans-Konzepts arbeiten, miteinander zu vernetzen und regel-
massig Treffen fliir den fachlichen Austausch zu organisieren,
werden die Kitas tiber aktuelle Weiterentwicklungen des Kon-
zepts seitens infans informiert. Daneben bietet das Netzwerk
bildungskrippen.ch vielfaltige Dienstleistungen an wie bei-
spielsweise Besuche von infans-Kitas in Deutschland, Einfiih-
rung von neuen Mitarbeitenden ins infans- Konzept, Work-
shops zu diversen Themen je nach Bedarf, Tagungen sowie
Praxisbegleitung.

11.2.

Folgeprojekte

Bereits heute sind verschiedene Folgeprojekte am Laufen.
Eine Ubersicht (iber alle aktuellen und abgeschlossenen Pro-
jekte einschliesslich einer Auflistung der beteiligten Kitas ist
auf unserer Website www.bildungskrippen.ch zu finden. Inte-
ressierte Kitas konnen sich dort Giber zukiinftige Projekte und
Teilnahmebedingungen sowie liber weitere Dienstleistungen

orientieren.
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Links

bildungskrippen.ch www.bildungskrippen.ch
infans e.V. www.infans.net
thkt GmbH www.thkt.ch

Verein Arbeitgeberkrippen  www.arbeitgeberkrippen.ch

(Dbildungskrippen.ch

Ein Hinweis zu den Veroffentlichungen der Materialien:

Die Instrumente und Verfahrensweisen des infans-Konzepts sind in diesem Abschlussbericht
nicht veroffentlicht, da sie das Eigentum von infans sind. Die Materialien flir Kinder ab 3 Jahren
wurden 2011 veroffentlicht (siehe Literaturliste), die Materialien fiir Kinder von 0-2 Jahren wer-
den Ende 2012 von infans in einer separaten Publikation herausgegeben.
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